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: LWK�\ RXU�MR\ VWLFN��\ RX�FRQWURO�WKH
JUD\ �P HWDO�VSLGHU��WKURXJK�WKH
FRUULGRUV�RI �WKH�P HWDO�Z DOOV��EH
FDUHIXO�Z KHQ�FROOLGLQJ�Z LWK�WKHP �
\ RX�DVN�IRU�D�OLIH�DQG�GDP DJH�\ RXU
DUP RU�Z LWK�LP SDFW�

�: �L�W�K���\�R�X�U���M�R�\�V�W�L�F�N�����\�R�X���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H
�J�U�D�\���P�H�W�D�O���V�S�L�G�H�U�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�F�R�U�U�L�G�R�U�V���R�I���W�K�H���P�H�W�D�O���Z�D�O�O�V�����E�H
�F�D�U�H�I�X�O���Z�K�H�Q���F�R�O�O�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P��
�\�R�X���D�V�N���I�R�U���D���O�L�I�H���D�Q�G���G�D�P�D�J�H���\�R�X�U
�D�U�P�R�U���Z�L�W�K���L�P�S�D�F�W��

6SLGHU�$WWDFN�LV�FRP SDWLEOH�Z LWK�\ RXU
$WDUL�� � � � �YLGHR�JDP H�V\ VWHP ��9&6�
�6�S�L�G�H�U���$�W�W�D�F�N���L�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���\�R�X�U
�$�W�D�U�L�������������Y�L�G�H�R���J�D�P�H���V�\�V�W�H�P�����9�&�6��

$OO�ULJKWV�WR�WKLV�JDP H�EHORQJ�WR�0 U��; DQ
Z LWK�GLVWULEXWLRQ�E\ �2 OLRQL�* DP HV�IRU�KLV
$WDUL�� � � � �IDQV�

�$�O�O���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�L�V���J�D�P�H���E�H�O�R�Q�J���W�R���0 �U�����; �D�Q
�Z�L�W�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���2�O�L�R�Q�L���*�D�P�H�V���I�R�U���K�L�V
�$�W�D�U�L�������������I�D�Q�V��

: LWK�WKH�DFWLRQ�EXWWRQ�\ RX�VWDUW�ERWK�WKH�JDP H�DQG
VKRRW�P LVVLOHV�DW�\ RXU�HQHP \ ��\ RXU�VKRW�JRHV�WKURXJK
Z DOOV��DQG�FDQ�KHOS�\ RX�KLW�\ RXU�HQHP \ �

�: �L�W�K���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���E�X�W�W�R�Q���\�R�X���V�W�D�U�W���E�R�W�K���W�K�H���J�D�P�H���D�Q�G
�V�K�R�R�W���P�L�V�V�L�O�H�V���D�W���\�R�X�U���H�Q�H�P�\�����\�R�X�U���V�K�R�W���J�R�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�Z�D�O�O�V�����D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���K�L�W���\�R�X�U���H�Q�H�P�\��

7KH�VWDJH�P RYHV�ERWK�KRUL] RQWDOO\ �DQG�YHUWLFDOO\ ��Z LWK
VP DOO�SDUWV�WKDW�\ RX�FDQ�SDVV��EXW�QRWKLQJ�WKDW�JHWV�LQ
WKH�Z D\ ��\ RX�QHHG�WR�DGDSW�DQG�EH�DEOH�WR�FRP SOHWH
WKH�VWDJHV�

�7�K�H���V�W�D�J�H���P�R�Y�H�V���E�R�W�K���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�O�\���D�Q�G���Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\�����Z�L�W�K
�V�P�D�O�O���S�D�U�W�V���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���S�D�V�V�����E�X�W���Q�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���J�H�W�V���L�Q
�W�K�H���Z�D�\�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���D�G�D�S�W���D�Q�G���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H
�W�K�H���V�W�D�J�H�V��

������
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( QHUJ\ �IOXLG��Z KLFK�LQFUHDVHV�WKH�SOD\ HU
V�EDU
DQG�SUHYHQWV�KLP �IURP �ORVLQJ�HQHUJ\ �DQG
ORVLQJ�D�OLIH��EXW�DV�WKH�OHYHOV�SURJUHVV��WKH
IOXLG�GRHV�QRW�DSSHDU�P XFK��P DNLQJ�WKLQJV�D
ELW�P RUH�GLI ILFXOW�
6FRUH� �� �

�(�Q�H�U�J�\���I�O�X�L�G�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���S�O�D�\�H�U�
�V���E�D�U
�D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�V���K�L�P���I�U�R�P���O�R�V�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G
�O�R�V�L�Q�J���D���O�L�I�H�����E�X�W���D�V���W�K�H���O�H�Y�H�O�V���S�U�R�J�U�H�V�V�����W�K�H
�I�O�X�L�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���P�X�F�K�����P�D�N�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���D
�E�L�W���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W��
�6�F�R�U�H��� ������

0 HWDO�6SLGHU��\ RX�FRQWURO�WKH�P HWDO�VSLGHU�
LW�KDV�D�P LVVLOH��Z KLFK�FDQ�GHVWUR\ �\ RXU
HQHP \ ��EXW�LW�KDV�OLP LWHG�HQHUJ\ ��Z KLFK
GHFUHDVHV�DV�WKH�SKDVH�SURJUHVVHV�

�0 �H�W�D�O���6�S�L�G�H�U�����\�R�X���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���P�H�W�D�O���V�S�L�G�H�U��
�L�W���K�D�V���D���P�L�V�V�L�O�H�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���G�H�V�W�U�R�\���\�R�X�U
�H�Q�H�P�\�����E�X�W���L�W���K�D�V���O�L�P�L�W�H�G���H�Q�H�U�J�\�����Z�K�L�F�K
�G�H�F�U�H�D�V�H�V���D�V���W�K�H���S�K�D�V�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V��

7LWDQLXP �6SLGHU��LW�Z DQGHUV�DURXQG�WKH�VWDJH�
VRP HWLP HV�LW�P RYHV��VR�EH�FDUHIXO��\ RX�FDQ
DWWDFN�LW��EXW�EH�FDUHIXO�Z KHQ�FROOLGLQJ�Z LWK�LW�
6FRUH� �� � �

�7�L�W�D�Q�L�X�P���6�S�L�G�H�U�����L�W���Z�D�Q�G�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�J�H��
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�W���P�R�Y�H�V�����V�R���E�H���F�D�U�H�I�X�O�����\�R�X���F�D�Q
�D�W�W�D�F�N���L�W�����E�X�W���E�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�K�H�Q���F�R�O�O�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K���L�W��
�6�F�R�U�H��� ��������

6SLGHU
V�3UHVHQW�/ LYHV�6�S�L�G�H�U�
�V���3�U�H�V�H�Q�W���/�L�Y�H�V

6FRUH�. HHSHU�6�F�R�U�H���. �H�H�S�H�U

' HFUHDVLQJ
( QHUJ\ �%DU
�' �H�F�U�H�D�V�L�Q�J
�(�Q�H�U�J�\���%�D�U

������
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* XLGH�\ RXUVHOI�WKURXJK�WKHVH�FRUULGRUV��WU\ LQJ�WR
HVFDSH�WKLV�GHDGO\ �WUDS��<RXU�MRXUQH\ �Z LOO�QRW�EH�HDV\ �
VR�EH�FDUHIXO�Z LWK�VRP H�Z DOOV�WKDW�P RYH�DQG�FORVH�\ RX
LQ��Z KLOH�Z RUU\ LQJ�DERXW�VXUYLYLQJ�DQG�DWWDFNLQJ
DQRWKHU�URP DQWLF�VSLGHU��DQG�Z RUU\ LQJ�HYHQ�P RUH
DERXW�\ RXU�HQHUJ\ �EDU��Z KLFK�Z LOO�UXQ�RXW�DORQJ�WKH
Z D\ �

�*�X�L�G�H���\�R�X�U�V�H�O�I���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����W�U�\�L�Q�J���W�R
�H�V�F�D�S�H���W�K�L�V���G�H�D�G�O�\���W�U�D�S�����<�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�D�V�\��
�V�R���E�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���V�R�P�H���Z�D�O�O�V���W�K�D�W���P�R�Y�H���D�Q�G���F�O�R�V�H���\�R�X
�L�Q�����Z�K�L�O�H���Z�R�U�U�\�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���D�W�W�D�F�N�L�Q�J
�D�Q�R�W�K�H�U���U�R�P�D�Q�W�L�F���V�S�L�G�H�U�����D�Q�G���Z�R�U�U�\�L�Q�J���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�D�E�R�X�W���\�R�X�U���H�Q�H�U�J�\���E�D�U�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���U�X�Q���R�X�W���D�O�R�Q�J���W�K�H
�Z�D�\��
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3URJUDP P HU��; $1
' HVLJQHU��; $1

' LVWULEXWRU��2 OLRQL�* DP HV

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�U�����; �$�1
�' �H�V�L�J�Q�H�U�����; �$�1

�' �L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�����2�O�L�R�Q�L���*�D�P�H�V

0 U��; DQ�LV�DQ�LQFUHGLEO\ �FUHDWLYH�SURJUDP P HU��2 OLRQL
* DP HV�KDV�KDG�WKH�SULYLOHJH�RI �KDYLQJ�KLP �DV�SDUW�RI �RXU
WHDP ��: H
YH�DOZ D\ V�JLYHQ�KLP �H[ FOXVLYLW\ ��RSHQLQJ�WKH
GRRUV�WR�QHZ �RSSRUWXQLWLHV��DQG�HDUQHG�KLP �HQRUP RXV
UHFRJQLWLRQ�LQ�WKH�$WDUL�� � � � �JDP LQJ�P DUNHW�

�0 �U�����; �D�Q���L�V���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�����2�O�L�R�Q�L
�*�D�P�H�V���K�D�V���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���K�D�Y�L�Q�J���K�L�P���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U
�W�H�D�P�����: �H�
�Y�H���D�O�Z�D�\�V���J�L�Y�H�Q���K�L�P���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H
�G�R�R�U�V���W�R���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���K�L�P���H�Q�R�U�P�R�X�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���$�W�D�U�L�������������J�D�P�L�Q�J���P�D�U�N�H�W��

0 U��; DQ�LV�D�<RX7XEHU�Z KR�KDV�DOZ D\ V�XVHG�KLV�FKDQQHO�WR
KHOS�SHRSOH�SURJUDP �LQ�YDULRXV�SURJUDP V��SURJUDP P LQJ
ODQJXDJHV��DQG�SODWIRUP V��™W�Z DV�WKDQNV�WR�0 U��; DQ
V
FKDQQHO�WKDW�2 OLRQL�* DP HV�Z DV�FUHDWHG�

�0 �U�����; �D�Q���L�V���D���<�R�X�7�X�E�H�U���Z�K�R���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���X�V�H�G���K�L�V���F�K�D�Q�Q�H�O���W�R
�K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����D�Q�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����–�W���Z�D�V���W�K�D�Q�N�V���W�R���0 �U�����; �D�Q�
�V
�F�K�D�Q�Q�H�O���W�K�D�W���2�O�L�R�Q�L���*�D�P�H�V���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G��

�: �.�#�: �5�#���� �� �4���K���P���� �4

2 OLRQL�* DP HV�LQYLWHV�ERWK�EHJLQQHU�DQG�XQNQRZ Q
SURJUDP P HUV�RI �$WDUL�� � � � �JDP HV�DQG�RWKHU�SODWIRUP V�WR
MRLQ�XV��: H�Z LOO�JLYH�\ RX�H[ FOXVLYLW\ ��DQG�\ RXU�QDP HV�DQG�D
EULHI �GHVFULSWLRQ�RI �\ RX�Z LOO�DSSHDU�LQ�\ RXU�P DQXDOV�DQG
RQ�D�SDJH�RQ�RXU�Z HEVLWH��VR�SHRSOH�FDQ�JHW�WR�NQRZ �\ RX�

�2�O�L�R�Q�L���*�D�P�H�V���L�Q�Y�L�W�H�V���E�R�W�K���E�H�J�L�Q�Q�H�U���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�V���R�I���$�W�D�U�L�������������J�D�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R
�M�R�L�Q���X�V�����: �H���Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���\�R�X�U���Q�D�P�H�V���D�Q�G���D
�E�U�L�H�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���\�R�X���Z�L�O�O���D�S�S�H�D�U���L�Q���\�R�X�U���P�D�Q�X�D�O�V���D�Q�G
�R�Q���D���S�D�J�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����V�R���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���\�R�X��


