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3OD\ HUV�FRQWURO�DQ�$P HULFDQ�Z DU�KHOLFRSWHU
WDVNHG�Z LWK�UHVFXLQJ�$P HULFDQ�SULVRQHUV�RI �Z DU�
+ RZ HYHU��WKH�HQHP \ ��KDYLQJ�OHDUQHG�YLD
WHOHJUDP �WKDW�WKH�UHVFXH�Z DV�XQGHUZ D\ ��EHJDQ
RSHQLQJ�ILUH�RQ�WKH�UHVFXH�WHDP ��7KHUHIRUH��\ RX
P XVW�HQJDJH�LQ�FRP EDW�WR�FRQWLQXH�\ RXU�P LVVLRQ�

%H�FDUHIXO�Z LWK�WKH�EXLOGLQJV�VR�\ RX�GRQ
W�JHW�KLW

DQG�GHVWUR\ �\ RXU�DLUFUDIW��VKRRW�WKH�HQHP \ �
$ IWHU�GHIHDWLQJ�D�QXP EHU�RI �WDQNV��WKH�JDP H
SURJUHVVHV�WR�RWKHU�OHYHOV��P DNLQJ�WKHP �P RUH
GLIILFXOW�

�3�O�D�\�H�U�V���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�D�U���K�H�O�L�F�R�S�W�H�U
�W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�F�X�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�Q���S�U�L�V�R�Q�H�U�V���R�I���Z�D�U��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���H�Q�H�P�\�����K�D�Y�L�Q�J���O�H�D�U�Q�H�G���Y�L�D
�W�H�O�H�J�U�D�P���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�F�X�H���Z�D�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����E�H�J�D�Q
�R�S�H�Q�L�Q�J���I�L�U�H���R�Q���W�K�H���U�H�V�F�X�H���W�H�D�P�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����\�R�X
�P�X�V�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�P�E�D�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���\�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q��

�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���V�R���\�R�X���G�R�Q�
�W���J�H�W���K�L�W

�D�Q�G���G�H�V�W�U�R�\���\�R�X�U���D�L�U�F�U�D�I�W�����V�K�R�R�W���W�K�H���H�Q�H�P�\��
�$�I�W�H�U���G�H�I�H�D�W�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�D�Q�N�V�����W�K�H���J�D�P�H
�S�U�R�J�U�H�V�V�H�V���W�R���R�W�K�H�U���O�H�Y�H�O�V�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���P�R�U�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W��

� � ��� ����



( VI HMXW�(�V�I�H�M�X�W

4PMSRM�, EQI W�( LEPPI RKI�4�P�M�S�R�M���, �E�Q�I�W���(�L�E�P�P�I�R�K�I

3URJUDP P HU��; $1
' HVLJQHU��; $1

' LVWULEXWRU��2 OLRQL�* DP HV

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�U�����; �$�1
�' �H�V�L�J�Q�H�U�����; �$�1

�' �L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�����2�O�L�R�Q�L���*�D�P�H�V

0 U��; DQ�LV�DQ�LQFUHGLEO\ �FUHDWLYH�SURJUDP P HU�
2 OLRQL�* DP HV�KDV�KDG�WKH�SULYLOHJH�RI �KDYLQJ�KLP
DV�SDUW�RI �RXU�WHDP ��: H
YH�DOZ D\ V�JLYHQ�KLP
H[ FOXVLYLW\ ��RSHQLQJ�WKH�GRRUV�WR�QHZ
RSSRUWXQLWLHV��DQG�HDUQHG�KLP �HQRUP RXV
UHFRJQLWLRQ�LQ�WKH�$WDUL�� � � � �JDP LQJ�P DUNHW�

�0 �U�����; �D�Q���L�V���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�U��
�2�O�L�R�Q�L���*�D�P�H�V���K�D�V���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���K�D�Y�L�Q�J���K�L�P
�D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���W�H�D�P�����: �H�
�Y�H���D�O�Z�D�\�V���J�L�Y�H�Q���K�L�P
�H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U�V���W�R���Q�H�Z
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���K�L�P���H�Q�R�U�P�R�X�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���$�W�D�U�L�������������J�D�P�L�Q�J���P�D�U�N�H�W��

2 OLRQL�* DP HV�LV�EDFN�Z LWK�LWV�FKDOOHQJLQJ�JDP HV
IRU�SOD\ HUV�WR�Z LQ�SUL] HV��,I �SOD\ HUV�UHDFK�WKH�HQG
RI�WKH�JDP H�RU�VFRUH�� � �� � � �SRLQWV��WDNH�D
VFUHHQVKRW�DQG�VHQG�LW�WR�RXU�Z HEVLWH�HP DLO��Z H
Z LOO�VHQG�\ RX�D�IUHH�JDP H��D�SHUVRQDOL] HG�SRVWHU
Z LWK�\ RXU�QDP H��DQG�\ RX�Z LOO�EHFRP H�D�P HP EHU
RI�RXU�JURXS�RQ�RXU�Z HEVLWH�

�2�O�L�R�Q�L���*�D�P�H�V���L�V���E�D�F�N���Z�L�W�K���L�W�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���J�D�P�H�V
�I�R�U���S�O�D�\�H�U�V���W�R���Z�L�Q���S�U�L�]�H�V�����,�I���S�O�D�\�H�U�V���U�H�D�F�K���W�K�H���H�Q�G
�R�I���W�K�H���J�D�P�H���R�U���V�F�R�U�H�����������������S�R�L�Q�W�V�����W�D�N�H���D
�V�F�U�H�H�Q�V�K�R�W���D�Q�G���V�H�Q�G���L�W���W�R���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���H�P�D�L�O�����Z�H
�Z�L�O�O���V�H�Q�G���\�R�X���D���I�U�H�H���J�D�P�H�����D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�V�W�H�U
�Z�L�W�K���\�R�X�U���Q�D�P�H�����D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���D���P�H�P�E�H�U
�R�I���R�X�U���J�U�R�X�S���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��
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